


Fire ledetrade
for en f2lles vej fremad

Hver dag gar over tusind dygtige medarbejdere i Mariehjemmene pa arbejde for at
realisere ét faelles formal: At skabe hjemlige rammer om det gode liv, den enkelte
beboer gnsker sig. Vi braeender for at bruge vores faglighed til at fremme den omsorg,
livskvalitet og selvbestemmelse, alle beboere fortjener.

Og det gdr godt i Mariehjemmene. Vi kan bade maerke og male, at vi gor en forskel
for beboerne. Der er hgj trivsel og tilfredshed - ogsa blandt medarbejderne - og
sjeeldent ledige boliger.

Nve udfordringer — nye muligheder

Det er fra dette staerke udgangspunkt, at vi nu kigger nogle ar frem i tiden. Vores for-
mal, veerdier og sarpraeg er styrker, vi skal fastholde og bygge videre pa i en fremtid,
der bade rummer nye muligheder og udfordringer.

Det, vi ser i horisonten, er blandt andet hardere konkurrence om dygtige medarbej-
dere, flere plejekraevende aldre, mere komplekse diagnoser hos borgere med behov
for omsorg, pres pa kommunernes gkonomi, behov for sammenhang i velfaerds-
ydelserne og gget fokus pa baeredygtighed mv.

Mariehjemmene gnsker at veere i bevaegelse, udvikle sig og gribe de muligheder, der
opstar. Mulighederne er blandt andet at videreudvikle vores tilbud, gere det tydeli-
gere, hvad vi gor, a3bne nye Mariehjem og inspirere andre, der gnsker at skabe gode
hjem for mennesker med behov for omsorg, naervaer og statte.



Vardien af felles ledetrade

De styrker, udfordringer og muligheder er baggrunden for Mariehjemmenes Vej 23-
26. Det er vores bedste bud pa den retning, Mariehjemmene skal udvikle sig i
i perioden 2023-2026.

Vi kalder det for "felles ledetrade”. For Mariehjemmene er ikke en kaede eller en
koncern, hvor alle skal ga i takt. Vi er et faellesskab af selvejende sociale botilbud og
plejehjem, som deler historie og vaerdier, og som samarbejder og hjeelper hinanden,
nar der er brug for det. Og vi far alle brug for og gavn af at styrke vores forbundet-
hed og faellesskab frem mod 2026.

Ledetradene er ogsa blevet til i faellesskab. Det er Mariehjemmenes bestyrelser,
ledelse og medarbejdere, der pa en raekke mader i 2022 har delt og dregftet deres
tanker om fremtiden. De er nu bearbejdet og sammenfattet i dette dokument, der er
vedtaget af Fondsbestyrelsen.

Ledetradene skal leve i hverdagen

At formulere ledetrade skaber ikke i sig selv faelles retning, mening eller fodslag.
Ledetradenes vaerdi ligger i, at vi taler sammen om dem. Nar vi legger planer for
fremtiden. Nar vi overvejer vigtige beslutninger. Nar vi samarbejder indbyrdes og
med andre for at blive endnu bedre. Men farst og fremmest skal de leve i hverda-
gens dialog mellem bestyrelse, ledere og medarbejdere pa det enkelte Mariehjem.

For hvert Mariehjem er forskelligt og kommer til at bruge ledetradene pa sin made.
Sadan skal det vaere. Men med Mariehjemmenes Vej 23-26 haber vi, at summen af
alt, hvad vi ggr, kommer til at tegne et endnu tydeligere billede af, hvad der binder
os sammen. Sa vi i 2026 star med flere endnu bedre Mariehjem - til glaede for alle
beboerne og til gavn for hele samfundet.

Loft op



Mariehjemmenes fire ledetrade

1. En endnu
hejere kvalitet
| kerneopgaven

Mariehjem skal give alle
beboere omsorg og livskvalitet
- pa deres preemisser.

Vi skal blandt andet:

Q Sikre et hgjt fagligt niveau blandt ledere
og medarbejdere

Q Serge for, at alle kender, marker og
udlever vores menneskesyn og vaerdier

Q Udvikle samarbejdet med de pargrende

QU Dokumentere og falge op p& beboernes
tilfredshed

Q Samarbejde med andre internt og eksternt
om at udvikle vores kvalitet.

Kort sagt: Vi er her for
beboerne




2. Et arbejde med
mening, ansvar
og vardier

Mariehjem skal veere attraktive
arbejdsfeellesskaber, som tiltreekker
og fastholder de rette medarbejdere
og ledere.

Vi skal blandt andet:
Q Rekruttere medarbejdere, der braender for
at gore en forskel

Q Investere i kompetenceudvikling og et godt
arbejdsmilje

Q sikre mening, medbestemmelse og frihedsgrader
i hverdagen

Q Fremme mangfoldighed og psykologisk tryghed

U Lede med tillid og tydelige forventninger

U Dokumentere og falge op p& medarbejdernes
tilfredshed.

Kort sagt: Vi bliver dygtigere
og skaber mening sammen
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3. En professionelt drevet organisation

Mariehjem skal drives effektivt, sG der er mest muligt overskud til beboerne.

Vi skal blandt andet:

Q Sikre, at der er styr pa bade indteegter og udgifter

Q Heste gevinsterne ved fzelles systemer og lgsninger
Q Udnytte relevante teknologiske muligheder i arbejdet
Q) Samarbejde og dele viden pa tveers af organisationen

Q) Opbygge og kommunikere en tydelig faelles identitet.

Kort sagt: Vi bruger kraefterne pa det rigtige



jem, sa flere kan fa et

sagt: Vi skaber
bedre velfaerd for flere
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